Facultad de Ingenieria
Comisién Académica de Posgrado

Formularic de Aprobacién Curso de Actualizacién 2013

Asignatura: Cambio Organizacional, Dinamica y Disefio. e stn

Profesor de la asignatura : Profesor Cr. José Ares, Mim, consultor y docente especializado en
administracion y desarrollo organizacional, responsable del dictado del curso.

Profesor Responsable Local *: Ing. Felipe Fajardo (Gr. 3 DISI)
(titulo, nombre, grado, Instituto)

Otros docentes de la Facultad:
{titulo, nombre, grado, Instituto)

Docentes fuera de Facultad:
{titulo, nombre, cargo, Institucion, pais)

Instituto 6 Unidad: DISl e lIMPI

Fecha de inicio y finalizacion: A determinar

Horario: A determinar

Salon: ANTEL Torre de las Telecomunicaciones, Edificio Usuario, Cuartc nivel
Horas Presenciales: 36

Arancel: $ 15.700

Publico objetive y Cupos: ~ Tendrés preferencia aquellas personas inscriptas en el Programa de
Posgiade en Gestion de Tecnologias. Cupo: 12 minimo a 35 maximo

Objetivos: Analizar la problematica del desarrolio y cambio organizacional a partir de un
marco conceptual integrado de los distintos componentes teleologicos, operacionales,
comportamentales y culturales involucrados mediante un enfoque sistémico y comprender el
alcance y forma de empleo de herramientas de diagnéstico, planificacion e implementacién de

procesos efectivos de cambio.

Conucimientos previos exigidos: Formacién universitaria.

Conocimientos previos recomendados:  Curso de: Pensamiento Sistémico

Metodologia de ensefianza:

Desarrollo tedrico de cada item del temario por parte del docente.

Analisis y discusion por parte de los estudiantes trabajando en grupo o forma individual, en
base a casos breves o dilemas extraidos de la realidad local e internacional.

Intercambio de hallazgos y conclusiones en sesion plenaria conducidas por el docente con
revisién del marco conceptual e introduccion a temas complementarios vinculados.

Inventario de hallazgos y conclusiones personales elaborados por cada estudiante
propendiente a la administracion de procesos de evaluacion personal y autodesarrollo.

Horas clase (tedrico) 24
Horas consulta:4

Universidad de la Republica — Facultad de Ingenieria, Comision Académica de Posgrado/FING
Julio Herrera y Reissig 565, 11300 Montevideo, Uruguay
Tel: (+5982) 711-0544; Fax: (+5982) 711-5446 URL: http.Aiwww.fing. edu.uy




g

z . 1

— £ nuENIEEA

PR3
e e OVOTEL
oTaY gvaiaalbivii.y

subtotal horas presenciales: 36

Horas resolucién eiercicios/practicos:
Horas proyecto finaiimenografia: 10

Total de horas de dedicacion del estudiante: 76

Forma de evaluacién: Controt de conocimientos (20 %, no eliminatorio) y presentacion de un trabajo de
andiisis critico de un caso de cambio organizacional (80 %). Minimo requerido: 60 % del puntaje fotai.

Temario:

1. Marco conceptual del estudic de las organizaciones (evelucion, componentes,
estructura. procesos. tecnologia comportamiento v cultura). enfoaues epistemoloaico.
economico, psicosociai y sisiémico.

2. Diagnostico organizacional, evaluacién de las capacidades y el entorno significante.

3. Comportamiento individual y grupal, rasgos, aprendizaje y percepcion, motivacion,
iiderazgo, roi gerenciai, gestion dei riesgo y toma de decisiones.

A Oolbsimm Armmniraninnal [ e el LaTa mArnimintemaide Aal mmmflintn 1 dintwibuasaiAn
de poder, atributos y tipos culturales; el marco ético-axiologico.

5. Cambio y desarrolic organizacional: causas, objetivos y evolucion historica
(administracion financiera, procesos y métodos, reingenieria, direccion por objetivos y
enfoque de sistemas), modelos de disefio e implementacion; cambio organizacional y
O Hi}iU ;nel;!.uu-t.ﬂ la;.

6. Cambio organizacional: barreras y anomalias, paradigmas Yy estereotipos, procesos
efectivos y mejores précticas.

7. 7Casos particulares: cambios en la competitividad, loe mercados, ia fuarza !aboral, ias

tecnologias v la propiedad accionaria o las referencias institucionales.

Bibliografia:

;Hii t)u'uw;én @ ;d T&Ul;d GGHC’Z d: \;C :d A\;In;“;ail au;&')n, C; i;dvtﬂ!d;.\.i, ;dd;b‘ﬁl ;.U s RIV;L;G!GW’H;;;,
ISBN:- g789701055007, 73 edicidn, 2005)

Evaluacién Organizacional — Un marco para mejorar el desempefio, Lusthaus, Charles -
Adrien, Marie-Hélene - Anderson, Gary - Carden, Fred & Plinio Montalvan, George - IDRC/IDB,
2002 (acceso iibre en www.idro.cales/ev-23987-201-1-DO TOPIC. himl).

Compoitamienic Organizacional, Robbins, Stephen P. - Pearson, ISBN: g702604230, 10°
edicién. 2004.

Teoria y disefio organizacional — Daft, Richard L. — Thomson, I1SBN: 9706867538, 9° edicion,
2007.

El Lider del Cambio, Kotter, John P. - McGrawHili, ISBN: 8701014707, 12 edicion, 1997.

Ventaja Competitiva — Porter, Michael E. — CECSA, ISBN: 0702402038, edicion revisada, 2002,
La Quinta Disciplina, Senge, Peter - Granica, ISBN: 9506414300, edicion actualizada, 2004.
La Danza del Cambio, Senge, Peter - Gestion 2000, ISBN: 8480884215, 12 edicién, 2002.
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Culturas y Organizaciones - El software mental, la cooperacion internacional y su
importancna para la supervivencia, Hofstede, Geert - Alianza Editorial, ISBN: 8420667269
reimpresion, 2007.. O ,
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